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1. Welche Plane und Vorstellungen hatten Sie bei der Grindung?

Ich habe damals die groBle Chance des freien geschaftlichen Handelns fiir mich gesehen: den eigenen
Berufsweg selbst zu gestalten, die Karriere ganz in die eigene Hand zu nehmen. Ich konnte mein Hobby zum
Beruf machen und das tue ich bis heute. Mein groBer Wunsch als ,Forscher” war, mehr als ein
Gerateentwickler zu sein - und es ist uns gelungen, zu Applikations-Lieferanten zu werden. Ebenso wichtig
war fur mich, dass wir uns als Dreier-Grunder-Gestirn immer sehr gut erganzt und Entscheidungen stets
einstimmig getroffen haben. Sowas ist selten, aber in unserem Fall erfolgreich. Auch durch die guten
finanziellen Voraussetzungen der Wendezeit, wie die Forderung fir technologieorientierte
Unternehmensgrindungen, hatte ich Vertrauen darin, dass wir es schaffen konnen, ein solides kleines und
vielleicht sogar mittelstandiges Unternehmen aufzubauen. Ausschlaggebend war fir mich als Studenten aber
der Ansporn durch Dr. Andreas Rudolph, unseren damaligen Diplomarbeitsbetreuer an der Technischen
Universitat und langjahrigen Geschaftsfliihrer der Topas GmbH.

2. Wie schéatzen Sie die Entwicklung in den letzten 30 Jahren und auch mit Blick auf die Zukunft ein?

Ich muss tatsachlich sagen, dass wir uns weit Uber unsere Vorstellungen hinaus entwickelt haben. Das hatte
ich in diesem Mafle nicht erwartet. Wir hatten auch manchmal Glick - aber wirklich notig war das nie. In 30
Jahren Topas hatte ich immer Zuversicht und Vertrauen in unsere eigenen Starken und Moglichkeiten. Ein
besonders relevanter Faktor war die beginnende Globalisierung, die Uberpriifungs- und Standardisierungs-
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verfahren zwingend relevant machte. Damit einhergehend war eine enorme Reisetatigkeit, die uns den
Aufbau eines weltweiten Vertriebsnetzes ermoglichte aber auch manche Einschrankungen und Entbehrungen
forderte. Mit unserem Pionier unter den Filterprifstanden, dem PAF 112, haben wir 1995 erste Kunden
gewonnen. Gerade mal zwei Jahre spater konnten wir erste Partikelprufstande wie den AFC 131 mit eigener
Technologie installieren. Viele weitere Meilensteine wie die Entwicklung einer eigenen Gerateserie zur
Abnahme von Reinraumen, Filterprufstande fur verschiedenste Anwendungen, der Bau eines eigenen
Firmengebaudes in Dresden oder die Investition in unsere eigene Forschung und Entwicklung im Technical
Innovation Center (TIC) kniipfen an die Erfolge der Griinderzeit und deren Geist an. An all dies denke ich
heute, wo wir mit knapp 100 Mitarbeitern und einer Exportquote von 75% zu einem stabilen und auflerst
interessanten Arbeitgeber geworden sind.

3. Was wiinschen Sie Topas fur die Zukunft?

Ich wiinsche uns allen eine Fortsetzung der bisherigen Erfolgsgeschichte durch den Ausbau unserer
Marktposition, aber auch indem wir Arbeitsplatze sichern und wunseren Mitarbeitern viele
Gestaltungsmoglichkeiten bieten. Sie sollen ihre Starken einbringen dirfen, um Topas weiter voran zu
bringen und fiur sich selbst spannende und dem Unternehmenserfolg forderliche Arbeitsfelder zu entdecken.
Dies zu ermoglichen, war meine Vision in den Anfangen und ist mir heute ein personliches Anliegen. Unserer
(neuen) Geschaftsflihrung wiinsche ich, dass sie es zusammen mit den Gesellschaftern schafft, eine
zeitgemafle nachste Staffel zu drehen - darauf freue ich mich!



